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AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA
Asp - “Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione S. Paolo e S. Geminiano”
Modena

DELIBERAZIONE N. 3 del 25.06.2020

Oggetto: Approvazione del Piano Programmatico 2020 — 2022, del Bilancio Pluriennale di
Previsione 2020 — 2022, del Bilancio Annuale economico-preventivo 2020 dell’ASP “Patronato
pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano”.

Il giorno 25 giugno 2020, alle ore 18:30, si € riunita in prima convocazione I'Assemblea dei Soci
dell’Azienda Pubblica di Servizi alla Persona — ASP “Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San
Paolo e San Geminiano” presso la Sala delle Bifore del Palazzo Municipale (1° piano) - Piazza
Grande, 16 - Modena, con l'intervento dei signori:

Gian Carlo Muzzarelli, sindaco pro-tempore del Comune di Modena;

Dott. Antonio Barbieri, rappresentante dell'Arcidiocesi di Modena-Nonantola con delega
dell’Arcivescovo Abate di Modena - Nonantola, S.E. Mons. Erio Castellucci, prot. 57/2019
del 13.11.2019;

Dott. Claudio Lolli, rappresentante dei Soci Banco BPM SpA, BPER Banca SpA e Fondazione
Cassa di Risparmio di Modena nominato il 19 giugno 2020, con comunicazione assunta al
protocollo al n. 633 del 23.06.2020;

Risultano altresi presenti:

Dott.ssa Roberta Pinelli, Assessora alle Politiche sociali, Accoglienza e integrazione, Agenzia
casa del Comune di Modena;

Dott. Andrea Manzotti, Presidente del Consiglio di Amministrazione del’ASP “Patronato
pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano”;

Dott. Francesco Amato, Direttore dell’ASP “Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San
Paolo e San Geminiano”;

Dott.ssa Francesca Bucciarelli, Revisore Unico dell’ASP;

Dott.ssa Rita Galasso, istruttore amministrativo dell’ASP “Patronato pei Figli del Popolo e
Fondazione San Paolo e San Geminiano”;

Funge da Segretario verbalizzante la dott.ssa Rita Galasso.

Constatata la valida costituzione dell’Assemblea, con i Soci rappresentati per l'intero secondo le
quote che, ai sensi dello Statuto, sono cosi distinte: Comune di Modena: 85% delle quote;
Arcidiocesi di Modena-Nonantola: 7,5% delle quote; BPER Banca SpA, Banco BPM e Fondazione
Cassa di Risparmio di Modena: 7,5% delle quote;



L’ASSEMBLEA DEI SOCI

Premesso che:

- la legge regionale 12 marzo 2003, n. 2 ha definito il percorso di riforma delle IPAB esistenti
sul territorio regionale con l'istituzione delle Aziende pubbliche di Servizi alla Persona
(ASP);

- ai sensi della Deliberazione del Consiglio regionale n. 624/2004 “Definizione di norme e
principi che regolano l'autonomia statutaria, gestionale, patrimoniale, contabile e
finanziaria delle aziende pubbliche di servizi alla persona”, le Aziende:

e hanno autonomia contabile e finanziaria; le entrate sono costituite da risorse derivanti
dai proventi dei servizi resi, dalle rendite del patrimonio e da altre entrate;

e si dotano nell’ambito degli indirizzi e criteri stabiliti dalla Giunta Regionale dei seguenti
documenti contabili:

e piano programmatico;

e bilancio pluriennale di previsione;

e bilancio annuale economico preventivo;

e bilancio consuntivo di esercizio con allegato il bilancio sociale delle attivita;

- con Deliberazione della Giunta Regionale n. 996 del 30.06.08 é stata costituita I’Azienda di
Servizi alla Persona - ASP “Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione S. Paolo e S.
Geminiano” che subentra negli obblighi, nei diritti e nei rapporti attivi e passivi delle
Istituzioni pubbliche di assistenza e beneficenza (IPAB) trasformate, e ne € stato approvato
lo Statuto;

- con Deliberazione della Giunta Regionale n. 71 del 21.01.2019 é stata approvata la modifica
allo Statuto dell’ASP;

Visto l'art. 12 comma 1 dello Statuto Aziendale che, ai sensi della normativa regionale
vigente, definisce, tra le funzioni dell'Assemblea dei Soci, I'approvazione, su proposta del Consiglio
di Amministrazione, del piano pluriennale programmatico, del bilancio pluriennale di previsione,
del bilancio annuale economico preventivo;

Richiamata la Deliberazione n. 19 del 05.12.2019 il Consiglio di Amministrazione avente per
oggetto l'approvazione della proposta di Piano Programmatico 2020 - 2022, di Bilancio
pluriennale di previsione 2019-2021, di Bilancio annuale economico preventivo 2019;

Visti ed esaminati i seguenti documenti:

e Piano Programmatico Pluriennale 2020 — 2022 (Allegato A);

e Bilancio pluriennale di previsione 2020 — 2022— Conto Economico Preventivo (Allegato B);

e Bilancio pluriennale di previsione 2020 — 2022— Piano Pluriennale degli Investimenti
(Allegato C);

e Bilancio Annuale Economico Preventivo 2020 — Conto Economico Preventivo (Allegato D);

e Bilancio Annuale Economico Preventivo 2020 — Documento di budget (Allegato E);

e Bilancio Annuale Economico Preventivo 2020 — Relazione illustrativa al documento di
budget (Allegato F);

Ritenuto opportuno procedere, come previsto dallo Statuto e dal vigente regolamento di
contabilita, all’approvazione del Piano Programmatico 2020 — 2022, di Bilancio pluriennale di
previsione 2020 — 2022, di Bilancio annuale economico preventivo 2020;



Ad unanimita di voti resi nei modi di legge;

DELIBERA

1. DI APPROVARE per i motivi espressi in premessa:
e il Piano Programmatico 2020 — 2022, all’Allegato A, parte integrante della presente
Deliberazione;
e il Bilancio Pluriennale di Previsione 2020 — 2022 (Allegati B e C), parti integranti del
presente atto;
e il Bilancio Annuale Economico Preventivo 2020, (Allegati D, E, F), parti integranti della
presente deliberazione;

2. DI PUBBLICARE la presente deliberazione per 15 giorni consecutivi all’Albo Pretorio del Comune
di Modena con modalita on-line.
Letto, approvato e sottoscritto.

Modena, li 25.06.2020

IL PRESIDENTE
DELL’ASSEMBLEA DEI SOCI
Il Sindaco del Comune di Modena
Gian CaI!o Muzzarelli
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE 2020 - 2022
Conto Economico Preventivo

Allegato B) alla Deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 3 del 25.06.2020



BILANCIO PLURIENNUALE - CONTO ECONOMICO PREVENTIVO (2020 - 2022)

Per una visione piu sintetica dei dati, & stata elaborata la seguente tabella che verra dettagliata in
quella successiva:

ASP FIGLI DEL POPOLO - MODENA Budget

2020 2021 2022

Sintesi Conto economico a valore e costo della

produzione

A) Valore della produzione
Ricavi da attivita per servizi alla persona 480.100 480.100 480.100
Costi capitalizzati 129.437 129.437 129.437
Proventi e ricavi diversi 305.826 305.826 305.826

5) Contributi in conto esercizio
63.500 60.000 60.000
Totale contributi in conto esercizio 63.500 60.000 60.000

Totale A) - Valore della produzione 978.863 975.363 975.363

B) Costi della produzione

Costi acquisti beni 13.800 13.800 13.800
Costi acquisti servizi 221.005 217.505 217.505
Costi godimento beni di terzi 6.300 6.300 6.300
Costi del personale 554.905 554.905 554.905
Ammortamenti e svalutazioni 141.206 141.206 141.206
Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo 0 0 0
Oneri diversi di gestione 4.010 4.010 4.010

Totale B) Costi della produzione 941.226 937.726 937.726

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 37.636 37.636 37.636

C) Proventi e oneri finanziari
Altri proventi finanziari 17.616 17.616 17.616
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 90 90 90

Totale C) Proventi e oneri finanziari 17.526 17.526 17.526

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Totale D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0

E) Proventi e oneri straordinari
Proventi straordinari 0 0 0
Oneri straordinari 0 0 0
Totale E) Proventi e oneri straordinari 0 0 0

Risultato prima delle imposte (A+B+C+D+E) 55.162 55.162 55.162

Imposte sul reddito 54,492 54.492 54.492
23) Utile o (perdita) di esercizio 670 670 670




BILANCIO PLURIENNUALE - CONTO ECONOMICO PREVENTIVO (2020 - 2022)
ASP FIGLI DEL POPOLO - MODENA 2020 2021 2022
Budget Budget Budget
Conto economico a valore e costo della produzione (schema civilistico)
A) Valore della produzione
1) Ricavi da attivita per servizi alla persona
a) rette 480.000,00 480.000,00 480.000,00
d) altri ricavi 100,00 100,00 100,00
Totale ricavi da attivita per servizi alla persona  480.100,00 480.100,00 480.100,00
2) Costi capitalizzati
b) quota per utilizzo contributi in conto capitale e donazioni vincolate ad investimenti 129.437,14 129.437,14 129.437,14
Totale costi capitalizzati 129.437,14 129.437,14 129.437,14
3) Variazione delle rimanenze di attivita in corso 0,00 0,00 0,00
4) Proventi e ricavi diversi
a) da utilizzo del patrimonio immobiliare 305.825,56 305.825,56 305.825,56
b) concorsi rimborsi e recuperi per attivita diverse 0,00 0,00 0,00
e) altri ricavi istituzionali 0,00 0,00 0,00
Totale proventi e ricavi diversi  305.825,56 305.825,56 305.825,56
5) Contributi in conto esercizio
f) altri contributi da privati 63.500,00 60.000,00 60.000,00
Totale contributi in conto esercizio 63.500,00 60.000,00 60.000,00
Totale A) - Valore della produzione 978.862,70 975.362,70 975.362,70
B) Costi della produzione
6) Acquisti beni:
a) beni socio sanitari 9.100,00 9.100,00 9.100,00
b) beni tecnico-economali 4.700,00 4.700,00 4.700,00
Totale costi acquisti beni 13.800,00 13.800,00 13.800,00
7) Acquisti di servizi
a) per la gestione dell'attivita socio sanitaria e socio assistenziale 13.000,00 13.000,00 13.000,00
b) servizi esternalizzati 72.000,00 72.000,00 72.000,00
c) trasporti 150,00 150,00 150,00
e) altre consulenze 23.900,00 23.900,00 23.900,00
f) lavoro interinale ed altre forme di collaborazione 10.000,00 10.000,00 10.000,00
g) utenze 29.900,00 26.400,00 26.400,00
h) manutenzioni e riparazioni ordinarie e cicliche 14.680,00 14.680,00 14.680,00
i) costi per organi Istituzionali 10.000,00 10.000,00 10.000,00
j) assicurazioni 15.500,00 15.500,00 15.500,00
k) altri 31.875,00 31.875,00 31.875,00
Totale costi acquisti servizi  221.005,00 217.505,00 217.505,00
8) Godimento di beni di terzi
c) service 6.300,00 6.300,00 6.300,00
Totale costi godimento beni di terzi 6.300,00 6.300,00 6.300,00
9) Per il personale
a) salari e stipendi 424.739,84 424.739,84 424.739,84
b) oneri sociali 121.965,52 121.965,52 121.965,52
d) altri costi 8.200,00 8.200,00 8.200,00
Totale costi del personale  554.905,36 554.905,36 554.905,36



10) Ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 6.800,00 6.800,00 6.800,00
b) ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 134.406,13 134.406,13 134.406,13
Totale ammortamenti e svalutazioni  141.206,13 141.206,13 141.206,13
11) Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo
b) tecnico-economali 0,00 0,00 0,00
Totale variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo 0,00 0,00 0,00
12) Accantonamenti ai fondi rischi 0,00 0,00 0,00
13) Altri accantonamenti 0,00 0,00 0,00
14) Oneri diversi di gestione
b) imposte non sul reddito 1.710,00 1.710,00 1.710,00
c) tasse 2.300,00 2.300,00 2.300,00
d) altri 0,00 0,00 0,00
g) contributi erogati ad aziende non-profit 0,00 0,00 0,00
Totale oneri diversi di gestione 4.010,00 4.010,00 4.010,00
Totale B) Costi della produzione 941.226,49 937.726,49 937.726,49
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 37.636,21 37.636,21 37.636,21
C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
Totale proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00
16) Altri proventi finanziari
a) interessi attivi su titoli dell’attivo circolante 0,00 0,00 0,00
b) interessi attivi bancari e postali 500,00 500,00 500,00
c) proventi finanziari diversi 17.115,97 17.115,97 17.115,97
Totale altri proventi finanziari 17.615,97 17.615,97 17.615,97
17) Interessi passivi ed altri oneri finanziari
¢) oneri finanziari diversi 90,00 90,00 90,00
Totale interessi passivi ed altri oneri finanziari 90,00 90,00 90,00
Totale C) Proventi e oneri finanziari 17.525,97 17.525,97 17.525,97
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni
Totale rivalutazioni 0,00 0,00 0,00
19) Svalutazioni
Totale svalutazioni 0,00 0,00 0,00
Totale D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi da:
a) donazioni, lasciti ed erogazioni liberali 0,00 0,00 0,00
c) sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo straordinarie 0,00 0,00 0,00
Totale proventi straordinari 0,00 0,00 0,00
21) Onerida:
b) sopravvenienze passive ed insussistenze dell’attivo straordinarie 0,00 0,00 0,00
Totale oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
Totale E) Proventi e oneri straordinari 0,00 0,00 0,00
Risultato prima delle imposte (A+B+C+D+E) 55.162,18 55.162,18 55.162,18
22) Imposte sul reddito
a) irap 36.491,79 36.491,79 36.491,79
b) ires 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Totale imposte sul reddito 54.491,79 54.491,79 54.491,79
23) Utile o (perdita) di esercizio 670,39 670,39 670,39
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Bilancio Pluriennale di Previsione 2020 - 2022

PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI

Allegato C) alla Deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 3 del 25.06.2020
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Premessa

Il budget degli investimenti triennali € redatto in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 4
comma 2 punto b) dello schema di Regolamento regionale di contabilita, di cui alla Delibera di
Giunta Regionale n. 279 del 2007.

Al fine della sua redazione, in assenza di uno schema di riferimento obbligatorio, si € deciso di
rappresentarlo tramite una sezione descrittiva che evidenzia la tipologia dell’investimento, I'anno
di realizzazione e la fonte di finanziamento.

Il Piano Triennale degli Investimenti dell’Azienda tiene conto, da un lato, dell’obbligo di
contenimento dei costi e della conseguente razionalizzazione degli investimenti. A causa
dell’obsolescenza del server aziendale e dell’obbligo di dematerializzazione e digitalizzazione della
Pubblica amministrazione introdotto dal D.Lgs. 82/2005, nel corso del 2020 si dovranno valutare le
modalita di ottemperare alle prescrizioni legislative, anche in coordinamento con il Piano
Triennale per I'Informatica nella Pubblica Amministrazione 2019-2021 il quale prevede
I’applicazione del principio cloud first. Secondo tale Piano, la realizzazione di tale princio
consentira il conseguimento di importanti benefici in termini di flessibilita e risparmio per le PA,
oltre ad un significativo incremento di qualita, sicurezza e affidabilita dei servizi per gli utenti dei
servizi offerti dalle PA (cittadini ed imprese).

A gquesto si aggiunge il permanere della necessita di chiarire gli scenari in merito al prossimo
futuro, che derivano sia dalle norme approvate con la Deliberazione n. 68 del 24 luglio 2013
dell’Assemblea Legislativa della Regione Emilia Romagna relative a “Disposizioni ordinamentali e di
riordino delle forme pubbliche di gestione del sistema di servizi socio-sanitari. Misure di sviluppo e
norme di interpretazione autentica in materia di Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona” che
dalla riforma Madia sulle partecipate D. Lgs. 175/2016.
La programmazione 2020-2022 prevede degli investimenti prioritariamente se coperti da
donazioni.
Le fonti di finanziamento a cui si intende accedere per far fronte agli investimenti previsti, fanno
riferimento a:
1. acquisizione di nuovi contributi in conto capitale (contributi e donazioni);
2. acquisizione di beni con fonti proprie (disponibilita liquide, titoli, mutui, destinazione di
utili di esercizio) solo per quegli acquisti che dovessero essere necessari a seguito di evento
accidentale (es. rottura di pc, automezzo da rottamare ecc...)

Il Piano degli investimenti dell’Azienda e costituito da due ambiti principali: IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI e IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI.
Complessivamente, il piano si articola in macro aree d’investimento a cui fanno riferimento uno o
piu programmi.
Tra le immobilizzazioni immateriali sono compresi:

e acquisizioni di licenze d’uso;
Tra le immobilizzazioni materiali sono compresi:

* macchine d’ufficio, PC, altri strumenti elettronici ed informatici e mobili.

ASP “Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione S. Paolo e S. Geminiano”
Modena



| PROGRAMMI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Fanno riferimento alle licenze d’uso per i programmi di digitalizzazione e di conservazione
documentale, necessari per avviare il processo di dematerializzazione documentale.
Tali costi sono stimati in € 3.000,00. Detti costi saranno ammortizzati in 5 anni.

| PROGRAMMI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1. Macchine d'ufficio, PC e altri strumenti elettronici ed informatici

Al fine di poter implementare il sistema di digitalizzazione dei documenti cartacei, sara necessario
procedere all’acquisto di hardware di supporto ai software, quali uno scanner, un’etichettatrice ed
eventuali sistemi di archiviazione di massa.

Nel corso del 2019 sono stati acquistati n. 7 PC per le comunita e I'amministrazione, pertanto, si
provvedera all’acquisto di un PC solo ed esclusivamente per la sostituzioni di eventuali rotture,
prevedendo quale valore di acquisto quello della convenzione attiva su Intercent-ER, pari a €
600,00.

2. Arredi

Sono previsti ulteriori acquisti di mobili per le tre comunita per I'allestimento di laboratori da
svolgere con i minori del valore di circa € 550,00 coperti da contributi ricevuti nell’lanno 2017 da
parte della Bper Banca SpA e di circa € 3.000,00 con fondi di bilancio.

Verranno effettuati ulteriori nuovi acquisti prevalentemente se coperti da donazioni, le quali
permetteranno di non incidere sui costi di Bilancio.

Si prevede di raccogliere, nel triennio € 3.000,00 di contributi finalizzati all’acquisto di arredi.

Il totale degli investimenti nelle immobilizzazioni materiali risulta, per il triennio 2020 — 2022 di
circa € 7.150,00.

Il Piano degli Investimenti dell’ASP per il periodo 2020 — 2022 & di € 7.150,00

ASP “Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione S. Paolo e S. Geminiano”
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BILANCIO ANNUALE ECONOMICO PREVENTIVO (Anno 2020)

Per una visione piu sintetica dei dati, & stata elaborata la seguente tabella che verra piu dettagliata

in quella successiva:

Pre

C ti Budget . Budget
ASP FIGLI DEL POPOLO - MODENA OnSUNtivo | BUGGEt consuntivo | ©199€
2018 2019 2020
Sintesi Conto economico a valore e costo
della produzione
A) Valore della produzione
Ricavi da attivita per servizi alla persona 446.047 480.100 480.096 480.100
Costi capitalizzati 129.696 129.437 129.437 129.437
Proventi e ricavi diversi 311.496 305.923 306.826 305.826
Totale A) - Valore della produzione 950.108 973.460 934.859 978.863
B) Costi della produzione
Costi acquisti beni 9.881 17.100 12.300 13.800
Costi acquisti servizi 294.079 245.983 209.305 221.005
Costi godimento beni di terzi 5.106 5.690 6.306 6.300
Costi del personale 449.068 520.643 525.185 554.905
Ammortamenti e svalutazioni 142.135 141.824 140.694 141.206
Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di
consumo 1.267 0 0 0
Oneri diversi di gestione 10.429 4.476 5.753 4.010
Totale B) Costi della produzione 911.964 935.716 899.542 941.226
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 38.144 37.744 35.317 37.636
C) Proventi e oneri finanziari
Altri proventi finanziari 17.043 17.616 19.416 17.616
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 93 90 105 90
Totale C) Proventi e oneri finanziari 16.950 17.526 19.311 17.526
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Totale D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0 0
E) Proventi e oneri straordinari
Proventi straordinari 718 500 5.349 0
Oneri straordinari 3.431 0 4.236 0
Totale E) Proventi e oneri straordinari -2.713 500 1.113 0
Risultato prima delle imposte (A+B+C+D+E) 52.380 55.770 55.741 55.162
Imposte sul reddito 51.220 54.981 54.800 54.492
23) Utile o (perdita) di esercizio 1.160 789 941 670




BILANCIO ANNUALE ECONOMICO PREVENTIVO (Anno 2020)

ASP FIGLI DEL POPOLO - MODENA 2018 2019 2020
Consuntivo  Budget con;;(ritivo Budget
Conto economico a valore e costo della
produzione (schema civilistico)
A) Valore della produzione
1) Ricavi da attivita per servizi alla persona
a) rette 445.976,54 480.000,00 480.000,00 480.000,00
d) altri ricavi 70,95 100,00 96,00 100,00
Totale ricavi da attivita per servizi alla persona 446.047,49 480.100,00 480.096,00 480.100,00
2) Costi capitalizzati
b) quota per utilizzo contributi in conto capitale e donazioni vincolate ad investimenti  129.695,92 129.437,14 129.437,14 129.437,14
Totale costi capitalizzati 129.695,92 129.437,14 129.437,14 129.437,14
3) Variazione delle rimanenze di attivita in corso 0,00 0,00 0,00 0,00
4) Proventi e ricavi diversi
a) da utilizzo del patrimonio immobiliare 304.922,62 304.922,62 305.825,56 305.825,56
b) concorsi rimborsi e recuperi per attivita diverse 5.573,00 0,00 0,00 0,00
e) altri ricavi istituzionali 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00
Totale proventi e ricavi diversi 311.495,62 305.922,62 306.825,56 305.825,56
5) Contributi in conto esercizio
f) altri contributi da privati 62.869,16 58.000,00 18.500,00 63.500,00
Totale contributi in conto esercizio 62.869,16 58.000,00  18.500,00 63.500,00
Totale A) - Valore della produzione 950.108,19 973.459,76 934.858,70 978.862,70
B) Costi della produzione
6) Acquisti beni:
a) beni socio sanitari 6.299,60 11.400,00 8.500,00 9.100,00
b) beni tecnico-economali 3.581,11 5.700,00 3.800,00 4.700,00
Totale costi acquisti beni 9.880,71 17.100,00 12.300,00 13.800,00
7) Acquisti di servizi
a) per la gestione dell'attivita socio sanitaria e socio assistenziale 7.766,07 16.000,00 11.000,00 13.000,00
b) servizi esternalizzati 76.961,55 84.100,00 75.000,00 72.000,00
c) trasporti 104,80 150,00 100,00 150,00
e) altre consulenze 17.179,18 17.900,00  23.100,00 23.900,00
f) lavoro interinale ed altre forme di collaborazione 97.257,54  27.000,00 0,00 10.000,00
g) utenze 24.775,01 26.500,00 29.000,00 29.900,00
h) manutenzioni e riparazioni ordinarie e cicliche 10.925,37 15.680,00 17.262,00 14.680,00
i) costi per organi Istituzionali 17.773,32 17.800,00  12.500,00 10.000,00
j) assicurazioni 13.010,93 12.978,00 13.213,00 15.500,00
k) altri 28.325,40 27.875,00  28.130,00 31.875,00
Totale costi acquisti servizi 294.079,17 245.983,00 209.305,00 221.005,00
8) Godimento di beni di terzi
C) service 5.106,04 5.690,00 6.305,81 6.300,00
Totale costi godimento beni di terzi 5.106,04 5.690,00 6.305,81 6.300,00
9) Per il personale
a) salari e stipendi 347.056,97 400.879,73 401.770,53 424.739,84
b) oneri sociali 98.379,25 109.663,36 115.194,35 121.965,52
d) altri costi 3.631,69 10.100,00 8.220,00 8.200,00
Totale costi del personale 449.067,91 520.643,09 525.184,88 554.905,36
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 9.673,19 7.100,00 7.350,00 6.800,00
b) ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 132.461,93 134.723,55 133.343,55 134.406,13
Totale ammortamenti e svalutazioni 142.135,12 141.823,55 140.693,55 141.206,13



11) Variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo
b) tecnico-economali
Totale variazione delle rimanenze di materie prime e di beni di consumo
12) Accantonamenti ai fondi rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione
b) imposte non sul reddito
c) tasse
d) altri
g) contributi erogati ad aziende non-profit
Totale oneri diversi di gestione
Totale B) Costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni
Totale proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
a) interessi attivi su titoli dell’attivo circolante
b) interessi attivi bancari e postali
c) proventi finanziari diversi
Totale altri proventi finanziari
17) Interessi passivi ed altri oneri finanziari
¢) oneri finanziari diversi
Totale interessi passivi ed altri oneri finanziari
Totale C) Proventi e oneri finanziari
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni
Totale rivalutazioni
19) Svalutazioni
Totale svalutazioni
Totale D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi da:
a) donazioni, lasciti ed erogazioni liberali
c) sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo straordinarie
Totale proventi straordinari
21) Oneri da:
b) sopravvenienze passive ed insussistenze dell’attivo straordinarie
Totale oneri straordinari
Totale E) Proventi e oneri straordinari
Risultato prima delle imposte (A+B+C+D+E)
22) Imposte sul reddito
a) irap
b) ires
Totale imposte sul reddito
23) Utile o (perdita) di esercizio

1.266,69 0,00 0,00 0,00
1.266,69 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1570,71  1.376,00  1.580,00  1.710,00
3.471,00 3.100,00  2.500,00  2.300,00
5.387,10 0,00  1.672,59 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
10.428,81  4.476,00 575259  4.010,00
911.964,45 935.715,64 899.541,83 941.226,49
38.143,74 37.744,12  35.316,87 37.636,21
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
2.275,42 500,00  2.300,00 500,00
14.768,00 17.115,97  17.11597 17.11597
17.043,42 17.61597 19.415,97 17.61597
93,35 90,00 105,00 90,00
93,35 90,00 105,00 90,00
16.950,07 17.525,97  19.310,97 17.52597
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
188,00 500,00 100,00 0,00
529,72 0,00  5.249,03 0,00
717,72 500,00  5.349,03 0,00
3.431,04 0,00  4.235,62 0,00
3.431,04 0,00  4.235,62 0,00
-2.713,32 500,00  1.113,41 0,00
52.380,49 55.770,09 5574125 55.162,18
33.070,20 33.981,41  34.800,00 36.491,79
18.150,00  21.000,00  20.000,00  18.000,00
51.220,20 54.981,41  54.800,00 54.491,79
1.160,29 788,68 941,25 670,39
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<3* ., 2. 3*.9< * 1< <5 :8
Oneri finanziari diversi 6C ,
Altri proventi finanziari 17.615,97
0"'0 13 $'""350% ""53%% 5 524 $k7 /8 +6 )9 ) # )/ /7,0
,¥92 <3, 9< * 3* O* < *
PROVENTI STRAORDINARI 0,00
ONERI STRAORDINARI 0,00
0"'0 13 $0¥03 0% "'$ 5 BK3T 6 # ]
* ;339 ,*+ +,93 7 :0AIA A " .-(C
4,93 3 (8
b " 03 41%3 0" b ( ]
0''0 1340#13: 3% %0 43 3$&H2k™ +) ,.(




Date le ridotte dimensioni azi 0 0 - ,
, , - B - 0 - mn
- mn mn - - n /. n # /I
0 "#C " " DB*
! & ; <4 $ 5045" $4 43" 5 1" | 0%$4004% '
#$4& "h / .-~/ / -~/ [ ] OF )
*1 2 3323 4, * *25, s 77 77 77 8 (| 6787
$ + : + 0 + 0 : = :
-/ -/ -S| S .-~/ (/, A 1 /+
1931 ,3 55 3. (87=| (87 =7
COSTI CAPITALIZZATI : ] ] =), - (=) -
18" OF 311  $* 42453 6 --// % |6 (> |6 +/7/,)|6./7+) /*|60+) * *
19 3, .* 33. 7=8 7 8 = 7( 6 7( (7(
Costi diretti alberghieri -40.700,00 | -32.100,00 | -29.600,00 0,00 | -102.400,00
Costi diretti assistenza -14.713,00 | -11.761,00| -11.560,00 -416,00 | -38.450,00
Costi diretti socio sanitari -66,66 -66,66 -66,68 0,00 -200,00
193, . .5: 3*;33;* 6 66 7 76
Costi diretti strutture -25.086,00 -6.588,00 -4.206,00 -6.500,00 | -42.380,00
193 -<* ( 8 ( [:(87 (|:((C6 8 6=7 6|:=8 66 6
Costi amministrativi -7.083,08 | -11.516,55| -12.038,47 | -172.103,03 | -202.741,13
Costi personale dipendente -156.852,08 | -147.899,60 | -148.993,92 | -136.651,55 | -590.397,15
$ 6/ , 6/ , 6/ , , (
1l <39< + <3., ** 1>
¥ 3$352 " 1T$3 & OF $T 424537 614 6-C ),-) 6- +.%, _+ 6 ) .+ ) +) ==
1,02 <3, 9< * 1< <5, *
<3* ., 2 3*9< * 1< <5 :8 -8
Oneri finanziari diversi , , , 6C , 6C ,
Altri proventi finanziari 0,00 0,00 0,00 17.615,97 17.615,97
0"'0 13 $'""350% '"53%% 45 524 $47 /8 +6 )9 ) 4 : 9 ) )Y/ 7,0 )Y/ 7,0
,*¥92 <3, 9< *, 3* O* < *
PROVENTI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0""0 13 $0403 0% ""$ 45 $137 6 ¢ : . 9 ] )
* ;3 39,*+ 4,9 3 7 :@ATA A 18 = = 7 6 ((=( 7 6==7 (+) ,-(
+,93 3 (8 (8
IMPOSTE SUL REDDITO s s s 6 ( , 6 ( s
0"'0 1340413: 3% %0 43 3$&s2y™ 6.C ),-) 6- +.%,.+ 6 ) .+ -/ +%),)- +) ,-(
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Azienda Servizi alla Persona
“Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione S. Paolo e S. Geminiano”
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1
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3§ &% )I(( $!

1,+ 41+

COSTI CAPITALIZZATI

*/0+. /

5

1,+ 41+

#($ 234 $356'$74

g+- +

"3 ! Tse

61+1

Costi diretti alberghieri

-102.400,00

(

80 -

61

b

8+

b

6+

8§ -,

611

61

61

61

6 -

Costi diretti assistenza

-38.450,00

(

810

61

b

61

b

b

B+

61




; 2 61
< f+* -
8 ,1.
" 6 i
- # 6
=> ? 6
; 6
80 /
& 2 6,
z 6 -
Costi diretti socio sanitari -200,00
( 8
2 6
8
"3 8T DI $ /88/ 6+ * -
Costi diretti strutture -42.380,00
% 8+1, .
! 61 +
. 5
- 6 ++ -
- 61
- 61
- 6
& 6
8-1
! 2
8,0
$ ! 6
6
"3 $ 7<) 64, **. *
Costi amministrativi -202.741,13
( 8
" 61
8 6 -
81* ,01.
" 61 -
-9 6 -
64 -
2 2 6
2 9 2 6
2 o
& 2 614
6 *
0 b+
" 6
- 2 6
6 +
6
! 6 *
" 2A 9 6
< 22 61
) 61 -
8/ -.0
2A 6 *




Amm.to mobili ed arredi

-900,00

Amm 9 6
9 i 2 61
2 61 ,* -1
$ 81
./ 6
! 6
)
# .
Costi personale dipendente -590.397,15
( 81* 0*+. 1
6 , *>14
" <& 6 4+-,
" <& & 611 + -++
< 6+ ,+*-1
! : 614 ,+ -
& : 61,
) 6 4+ -,
6
9 6 -
! 6 +,1-4,
& 6 -
& 9 6 +4 -4
; 6 4
6+
61
& 61
& 61
"o<$3< L "<$IeT ! B!
9
9 .
3' 4 476 ) $4 (B2 $356'$749 8# //./
Y& TP T 3<T ! I< <0 )
I<g™ " & " H)$I3<" 1 1< «( b, -
Oneri finanziari diversi 8* .
3 2
2 , -
Altri proventi finanziari 17.615,97
! b
! §
) 1
!
| .
! + 1%+
2 1411 -,4
! 1$3 1411 -,4
282 4 $)472' 74" '7 76" '91; -8 +< + & +1 1%+
"8 3H<PT 3<"1'$ 3 I« |
PROVENTI STRAORDINARI 0,00

3




&
&
Sopravvenienze attive straordinarie
ONERI STRAORDINARI 0,00
2%2 4 2'24 2 $ 3'7 '49 8 ¢ .
/)% $3& !. "»N"!.&3 $"C 6;0"D D" * -+ 0*
11.83 %" "% * 61,
'% $ 24 5 4332% § *
! 61,
T el & 61,
! 61
! 61* -
2$2 452" 4= 4 3'2 3'4 4 ('6'S -+ .0*

" #l

" #l

$SIHI$ H&"

"0 )) &




3§ &1$ )I(( $!

(

282 4 ()’

"3 §l ") & 3 /(13<"

"3 $ ! S9!




Altri servi:

“3$t DICE $ /387
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Altri servi:

Ammortar







282 4($ 2
3 4476 2 ) $44($ 234
$356'$74
" BHT<$ T 3<T ! I< <!
I<g® = 1& T )$ 13<"
I< <(
3 2




3" 4476 2 $)472'4$74 ' '7 76

3k 422" '(>4) $ 43 22 '7 76

% )/$ (13<!
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4 $)472'43%74 ' 2 $ 37

& 3#° <! $ 3
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3<1'$ 3
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3" 4 476 2

$)472'4$74 ' 2 $ 3'7

W% $ 2442

4

1_83 $" /)

1$3

"4

8 ]

LR

282 4'% $ 2442 4

/ /$)" 38"
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1= = "3




/$)"38&" 1§ 1Tt (3
/&
/
E
F 7/ 7 ,
+1 1% 8 9 11 1,
11 19 G +* C G 0 -H It
J J
!
2
| 8 E
1 &
H/ IF E
- & -9 -
8 1,k 1'$ $F
K
- 2 -9 2
& J5 1 G * 9 8
- 1'$$ 1,
H | 8 9
J -F G1
G 1
H | 8
2 & <
:
& 8 C



8282 4 '( ) 4) 20 2%+, - 4

(% 234 $356'$74

(
Costi per materie
$ 2 8
9
G
Servizi in appalto
) L 9 @
! - I -
2 < 1, F
b J 2 & N
G+ 0 ! F 1,
2 1 !
9 2
& 8 -F 1 G
1, 8 10 1, F
J "9 & -
9 8 F 9 2
J & 5
- 8 J
$ J 1= 2 & J
< 1 I I I
8
Altri servizi
- 8 2 9
J-
3 9
9 J 11
(
Costi per materie
$ 1,
- 8
-8 2



Altri servizi

) L FH 1661 - 2 J
¢ - - J - Food
E

- ) C J H EG K

. J EG K

. " 2 2 & EG

K
) 14-
J! - + F
9

Gestione automezzi

8 - J & |

Servizi assicurativi
11 1, - 8 F 9
2 22 ?
N 9
! F

(

Manutenzioni ordinarie
*10 * J

Servizi assicurativi
J - 2 11 1,-

Altri costi
< H | G

(G - 2



1, G 4+1-1
Altri servizi
) F G1
! L
. H" IE
- 41
" K
E
- " & EG* 0
- EG* 0
<
/ G4 1 -*¢¥
. 2 E
J
5 9
J (G
. EF
8 2
0
Ammortamenti
! H 2A b |
9
8 2 A
& 8 2
3 32
9 8 8
7 J &
) 2
9 8
' J & 2
$
) 4 2
8 9 "

1

1

2

2
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©

) I &C9 8 2

G +,14, <) G+ ,+*1

HM2$2 4($ 2 4) 22%-+ .,

G !
!

.

G 2 F 2
b

) H 2 [ 1$$
2 &

3t

! - - F

) 2 2 o

G1* - I & | * P



! " 6
! J J 2 8
-9 H |
# ( @ / 5 %5 $| 7 $$| 2525 $%%
& ()’ 10/0./1 10/0./1 10/0./1| 0- ,0 .01| *+, ,- .+
1" #l SIS L& " #H( ) & + -+ + -+ + -+ , - | R+, +
- - - /,
1 1 1 +*
" " - 1 1 1 +*
" /)
" 0&
1 1
2 - - - 1 - 1
/10/0./1| /10/0./1| /10/0./1| 00 *1. 0-*0 1.1-
& , -1 , -1
/ , -1 , -1
1
1
"3 &S )I(( S 1,+ 41+ 1 ,+ 41+
COSTI CAPITALIZZATI */0+. / */0+. /
5 0 1,+ 41+ 1 ,+ 41+
#($ 2'34 $356'$74 8//11 ., |8 **, ., |8 -11. +[801-+.1,|8%++ ,.,
"3 G P! 6 +4,- 6+ , 4- 6+1 - * 6+1 - | 61+1
Costi diretti alberghieri -40.700,00 | -32.100,00 | -29.600,00 0,00 | -102.400,00
( 8 / 8 8 80 -
- 6 6+ 6+ 61
7 6, - 64 - 64 - 6
8 /000. 8 0,00. 8 0,0/. 8+
2 611 61 61 - 6
61 - 61 61 +- 6+
8 1 *-+, 8+ -+, 8/ -—-. 8 -,
" 6 , 6 , 61 611
7 6 6 * 6 4 61
8 61 6+ 61
29 6 - 6+ - 6 61
- 6 4- 6 4- 6 6
Costi diretti assistenza -14.713,00 | -11.761,00( -11.560,00 -416,00 | -38.450,00
( 8 8 +1 . 8 11 . 810
- 6 6 6 61
- : 6* 64 6 6
8 6+ 6 6 61
& 61 61 6 6
) " 61 61 6 6
8+ - . 8L ,. 8L, 8+-. g +*




6 6 6 61
; 2 6*- 6*- 6*- 64 - 61
< 61 61 61 6+ *
8/ ,1 80 , ,0. 80 ,, 8 ,1.
" 61 611 611 6
- # 61 61 61 6
=> ? 61 * 61 61 6
; 6114- 6114- 611 - 6
8 . 8 . 8 . 80/ . 80 /
& 2 64 - 64 - 64 - 6, 6,
z 64 64 64 6 6
Costi diretti socio sanitari -66,66 -66,66 -66,68 0,00 -200,00
( 8--.—- 8-—.—- 8--.—, 8
2 6 6 6 * 6
8
"3 8T D6 $ /38/ 6 * 6 ** 6+ 6 6+ * -
Costi diretti strutture -25.086,00 -6.588,00 -4.206,00 -6.500,00 | -42.380,00
% 8 - 8, 80/ -. 8+1, .
! 6+ 6 6+ 61 +
" o+ - 6 6 6*
- 6*1 - 6*1+- 6*1 - 6 ++ -
- 6+ o+ 4- 6+ 4- 61
- 61 61
- 6 4- 6 4- 6 6
& 6 6
8- 1 8- 1
! 2 6 6
80 8/ 1 8, 8,0
$ ! 61 6* 6
6 6 6
"3 $T7< )] 61 ,*-1 |61 ,+ -1 |61 1 *- |6 *4 + *|64, ** *
Costi amministrativi -7.083,08 | -11.516,55| -12.038,47 | -172.103,03 | -202.741,13
( 8 8
" 61 61
8 - - - 6 - 6 -
8- --.00 8- --.00 8- -+.0/| 8/ 001. 81* ,01.
" 61 61
-9 6 - 6 -
64 - 64 -
2 2 6 6
2 9 2 6 6
Py oo
& 2 61 * 61 * 61* - +| 611 614
6 * 6 *
0 61 61 61 61 6+
B 6 6
- 2 6 6
6 + 6 +
6 6
! 6 * 6 *
" 2A 9 6 6
< 2 - 61 61
) 6 6 6 +- 61 -
g* -+1 8101 . 81 ,+.0(8 * -,.0(8/ -.0




Amm.to software 0,00 0,00 0,00 -6.800,00 -6.800,00
Amm.to mobili ed arredi -400,00 -50,00 -400,00 -50,00 -900,00
61 -4 o* *- 61 61+ - 6
9 b2 6 6 6 6 61
2 6+1 1-,4 6+141-1 |61 1+4 - 61 ,* -1
$ 81 81
1./ 6 6
! 6 6
)
#
Costi personale dipendente -156.852,08 | -147.899,60 | -148.993,92 | -136.651,55 | -590.397,15
( 8 1-,1 . ,|8/+ ,* - |8/,*0* |8 0--1.11|81* O0*+ 1
6,, +* -4 6, , ,-,1| 6%, *+ - 64, , 6 , **14
" <& 6 4+, 6 4+-,
" <& & 6, , + 6 ,+*-4] 6 ,* - 64 14*|611 + -++
< 611,,-, 61 1-* 61 + 61 *4- 6+ ,+*-1
! z 6 1 6 1 6 1 6* 614 ,+ -
& z 6 6 - 6 6 , 61,
) 64*1- 64*1- 64*1- 6, 6 4+ -,
64 64 64 64 6
9 6 61 61 - 6 -
! 6, +-* 6, + 6, 1*1- , 6* 6 +,14,
& 6 6 - 6 6+1 - 6
& 9 6 , 6 -4 6 , **4 6 + 6 +4 -4
; - 6 4 6 4
611 ,- 611 - 6114 - 61 11- 6+
81 . 81 . 81 . 61
& 6 6 6 61
& 6 6 6 61
"<$3< _"<PlET ! B!
9
9
3' 4 476 ) $4 (B2 $356'$749 8t 80* +.0+ 8/ -0,.0- 8 + .- [+ - 4+ /1./
& 3H<P " 3<t ! I< <0 !
I<$® " 1& W )$13<" I <( 6, - 6, -
Oneri finanziari diversi g* . g* .
3 2
2 , - , -
Altri proventi finanziari 0,00 0,00 0,00 17.615,97 | 17.615,97
! 4
! 4
) 1 1
!
!
! + 1%+ + 1%+
2 1411 -,4| 1411 -,4
! 1$$ 1411 -,4| 1411 -,4
282 4 $)472" $74 ' 7T 76" "9 1; -8 4< + & +1 1%+ +1 1%+
T 3BH<PT <"1 3 < |
PROVENTI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3




&
ONERI STRAORDINARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2%2 4 224 2 $ 37 49 8§ &
1/)$ $3& . "N !_&3 $"C 6;D0"D D” 6, 44 6+ > 61 141- + *4-4+ * -+ 0*
11.83%""$ 61, 61,
"% $ 24 5 4332% 8 * § =
] 61, 61,
"6l & 61, 61,
! 61 61
! 61* 61*
2$2 452'4= 4 32 3'44 ('6'$ 80* +.0+| 8/-0,0-| 8 + .- /1-,++/ -+ .0*




